
2020
BIM技术在昆山某幼儿园项目设计阶段的

应用

苏州建维工程项目管理有限公司



项目概况 BIM策划 BIM实施 BIM总结及展望

目录/Contents

苏州建维工程项目管理有限公司



PART 01
项目概况
企业简介
项目简介
项目重难点

苏州建维工程项目管理有限公司



工程项目管理 工程项目施工 工程项目咨询

工程项目管理
工程设计
工程预结算编制
工程结算审核
招投标代理
建设监理
采购代理服务
政府采购咨询服务

房地产评估（不含国有资产）
房地产信息咨询
机电设备安装
城市及道路照明工程施工、体
育场地及设施施工

工程造价咨询业务
工程BIM咨询
工程设计咨询
工程管理咨询

工程技术服务

工程管理服务
技术服务
技术开发
技术咨询
技术交流
技术转让
技术推广

     公司自2010年率先引入BIM技术以来，先后经历了试点项目应用（2010）、示范工程引领（2012）和企业全面推广（2015）

三个阶段，在50多个工程建设项目实践应用的基础积累了丰富的推广经验。2017年底，公司发布了《2018-2020年企业BIM发展中

长期规划》，明确了“领跑苏州、领先行业、打造一流” 的BIM发展目标。

1 项目概况-企业简介 苏州建维工程项目管理有限公司



       本项目分为主楼、辅楼两个单体，总建筑面积7125平方米，地下一层地上三层，结构形式为混凝土框架结构。

项目概况：

10000㎡
占地面积

1亿元
总合同金额

苏州市昆山市
项目位置

教育
项目功能

1 项目概况-项目简介 苏州建维工程项目管理有限公司



1 项目概况-重难点分析

机房管线综合布置 装配式施工精度要求高 信息化技术应用协同工作要求高

苏州建维工程项目管理有限公司



PART 02
BIM策划
应用目标
实施步骤
标准架构
实施方案
软硬件资源配置

苏州建维工程项目管理有限公司



2 BIM策划-应用目标

提高设计质量

基于BIM技术，各专业

协同设计，优化设计方

案，减少专业间碰撞问

题；施工方尽早介入，

提资施工参数，减少施

工困难。

工程造价提供依据

模型同步设计变更，

模型工程量提取迅速

精准；为工程概预算

及工程造价提供直接

参考。

提高信息化应用水平

BIM模型辅助设计评审

会，辅助图纸会审，可

视化沟通交流，提高各

方沟通效率，提高项目

管理效率，完善BIM协

同管理制度。

提高设计管理水平

各方发现的设计问题及

审图问题均在平台上留

痕，问题解决后在平台

上逐个消项，并限定完

成日期。

BIM应用质量目标

BIM模型渲染效果图

苏州建维工程项目管理有限公司



模型化价值

体现在项目方案展示、设计图纸、

设计变更三维模型表达，全面实现

基于模型的可视化信息交互。

协调管理价值
基于BIM的工作面交叉协调管

理，有效地安排设计各专业交

叉碰撞，设计进度，提前预警

预 防 进 度 、 质 量 等 问 题 。

价值链延伸
BIM模型和相关数据信息成为智

慧城市建设的基础数据，所积累

的模型和信息可成为未来的信息

源，为信息共享提供数据支持。

模拟化价值
体现在利用BIM的模拟技术实现项

目的核心功能模拟、建筑结果前置，

以及后续施工过程、运维过程的相

关模拟工作，提升建筑工程品质。

1

2

3

4

BIM应用价值目标

2 BIM策划-应用目标 苏州建维工程项目管理有限公司



BIM实施可行性研究

确定BIM技术应用的
方向、应用点、费用
投入等内容

确定各参与方及相关职责要求

BIM技术能力、人员配置、设
备投入、工作范围的职责和要
求

确定项目BIM工作小组

确定设计单位的BIM实施
及应用

成果接收

进行项目的监督、管理
及归档

BIM项目实施过程管理

借助BIM协同平台，监督
和管理项目BIM实施工作

制定BIM技术标准及实

施规划

建立项目BIM实施标准体
系，由BIM应用指南、
BIM实施标准、BIM移交
标准组成

BIM实施评审

评估项目BIM实施的完成情
况，总结实施经验并改进
管理办法

`

明确BIM实施目标

形成规范、标准、可移
植、可复用的BIM应用
模式

2 BIM策划-实施步骤 苏州建维工程项目管理有限公司



分类编码标准

01

把信息归类

《数据对象编码

技术导则》

基础数据标准 数据交换标准 实施执行标准 过程交付标准

数据模型标准

02

规定存储格式

《BIM数据标准》

实施应用标准

03
过程交付标准

04

数据交付规定

《BIM模型成果

技术导则》

建筑信息模型标准架构

规范BIM实施

《苏州建维

BIM实施方案》

2 BIM策划-标准架构 苏州建维工程项目管理有限公司



团队人员要求 序号 专业\职务 工作职能

1 BIM总协调 协调业主、顾问、设计师和上级关系，全面负责本工程BIM系统的建
立、运用、管理，与业主BIM团队对接沟通，全面管理BIM系统运用情况。

2 各专业BIM
小组组长

参与协调各专业间的模型图纸工作，负责模型图纸的审核工作、设计
进度等日常工作指导，定期复查工作。

3 建筑BIM
工程师

负责本工程建筑专业BIM建模、模型应用，建筑设计等工作，主要为
提供完整的梁、柱、板等结构，墙、门窗、楼梯、屋顶等建筑信息Revit
模型，以及主要的平面、立面、剖面视图和门窗明细表，以及面视图三

道尺寸标注，方便施工沟通。

4 结构BIM
工程师

负责本工程建筑专业BIM结构、模型应用，结构设计等工作，主要为
提供完整的梁、柱、板等结构，墙、门窗洞口、楼梯、屋顶等建筑信息
Revit模型，以及主要的平面、立面、剖面视图和门窗明细表，以及面视

图三道尺寸标注。

5 给排水BIM工
程师

对本工程给排水、消防专业建立并运用BIM模型，管线综合深化设计、
水泵等设备、管路的设计复核等工作，主要包括提供完整的给排水管道、
阀门及管道附件的Revit管网模型，以及主要的平面、立面、剖面视图和

管道及配件明细表，以及平面视图主要尺寸标注。

6 暖通BIM
工程师

对本工程暖通专业建立并运用BIM模型，管线综合化设计、空调设备、
管路的设计复核等工作，主要包括提供完整的暖通管道、系统机柜等的
Revi t暖通管网模型，以及主要的平面、立面、剖面视图和管道及设备明

细表，以及平面视图主要尺寸标注。

7 电气BIM
工程师

对本工程给电气专业建立并运用BIM模型，管线综合设计、电气设备、
线路的设计复核等工作，提供完整的电缆布线、线板、电气室设备、照
明设备、桥架等的Revi t电气信息模型，以及主要的平面、立面、剖面视

图和设备明细表，以及平面视图主要尺寸标注。

8 幕墙BIM
工程师

对本工程幕墙专业建立并运用BIM模型，为幕墙加工提供数字化加工
图纸，并根据现场情况及进度进行幕墙安装模拟，将幕墙技术参数、维

修资料等信息输入模型。

9 钢结构BIM
工程师

对本工程钢结构专业建立并运用BIM模型，并做好钢结构深化设计，
为钢结构预制加工提供数字化加工图纸，并根据现场情况及进度进行钢

结构安装模拟。

10
其他专业
分包BIM
工程师

配合总包BIM管理部进行模型的建立与信息的完善，为项目实施BIM
应用提供支持，并定期参与BIM会议，听从总包管理部安排。

人员类型 人数 BIM工作年限 技术程度

BIM负责人 1人 8年以上（含8年） 熟练BIM系统及设计管理并取得
BIM高级建模师及注册类证书

BIM专业负责
人

1人以
上 5年以上（含5年） 熟练BIM工具操作并取得BIM高

级建模师

BIM工程师 若干 3以上（含3年） 掌握BIM操作并取得BIM高级建
模师

B I M设计团队工作小组要求

BIM实施技术人员需掌握BIM操作,并能准确组织和指导BIM工作

开展。BIM各专业设计人员拟派人员不少于2人,设置各专业BIM负责人

和建筑、结构、给排水、暖通、电气、钢结构、幕墙、装饰等相关专业

BIM设计师若干，组成BIM工作小组，作为BIM服务过程中的具体执行

者。 

2 BIM策划-标准架构 苏州建维工程项目管理有限公司



为明确项目BIM实施各

方的职责和规范实施流

程，制定出一套行之有

效的BIM实施管理文件，

包含BIM建模标准，BIM

管线综合通用技术原则，

BIM实施方案，BIM成果

交 付 标 准 ， 用 以 管 控

BIM实施，保证工作的

进度和质量。

2 BIM策划-实施方案 苏州建维工程项目管理有限公司



  工作站（台式电脑） 移动工作站（笔记本电脑）

CPU

主频：3.5GHz及以上

内核：8核心16线程或12核

心及以上支持最大内存：

64GB

CPU：64位处理器

主频：3.0GHz及以上

内核：8核心16线程或12核心

及以上支持最大内存：

64GB

CPU：64位处理器

显卡

显存容量：5G以上

显存位宽：256bit以上

显存类型：GDDR5

显存容量：5G以上

显存位宽：256bit以上

显存类型：GDDR5

内存 32GB DDR4及以上 16GB DDR4及以上

硬盘
128G SSD固态+1TB 硬盘以

上
128G SSD固态+1TB 硬盘以上

显示器 支持1920*1080以上分辨率 支持1920*1080以上分辨率

操作系统 Win7 Pro 64bit及其以上 Win7 Pro 64bit及其以上

应用类型 软件名称 版本要求 交付格式 主要作用

模型创建

Autodesk
Revit 2018 .rvt 模型创建深化

临建场布模型

Rhino 5.0 .3dm 钢筋深化

Lumion 9.0 .ls9 景观效果布置

模型整合
应用

BIM360 云平台 .rvt 模型协同设计

Navisworks
Manage 2016 .nwd 多专业模型整合、模

型浏览、审核

Lumion 9.0 .mp4 漫游动画演示

绘图制图 AutoCAD 2014 .dwg 识图绘图制图

协同管理
平台 CCBIM 网页端  多方管理协同

软、硬件配置

2 BIM策划-软硬件配置 苏州建维工程项目管理有限公司



PART 03
BIM实施
方案展示   钢筋深化
能耗分析   设计评审
协同设计
优化设计
节点设计
BIM出图

苏州建维工程项目管理有限公司



3 BIM实施-方案展示

利用可
视化手段，
对重点方
案进行三
维可视化
展示，基
于BIM进
行设计及
优化，并
利用BIM
进行方案
审批，提
高沟通效
率

方 案 展 示
方 案 审 批

苏州建维工程项目管理有限公司



3 BIM实施-能耗分析 苏州建维工程项目管理有限公司



BIM360 云平台：利用Revit软件中的插件，实现模型的协同工作

设计中心文件：
Revit设计中心文件，自动集成并
管理所有设计师的设计总成，同
时在整个设计过程中与所有设计
师互动

给排水工程师A

暖通工程师B

电气工程师C

专业间协同模式

项目BIM中心模型

建筑 结构 MEP 装饰 外立面 场地 …

BIM360 Cloud

工作集 Revit

互相链接  重新载入 路径

专业内协同模式

3 BIM实施-协同设计-模型实时更新 苏州建维工程项目管理有限公司



BIM360 云平台：利用Revit软件中的插件，实现模型的协同工作

打开BIM360云端模型 链接云端其它专业模型

修改后模型同步回云端平台查看云端模型更新信息

打开BIM360平台网页端

单击浏览轻量化模型

Explore

查看各专业模型更新情况

查看平台其它文件

Revit

3 BIM实施-协同设计-模型实时更新 苏州建维工程项目管理有限公司



为建设单位搭建在线审图系统, 设计院定稿完善的图纸，上传至广联达协筑平台，建设单位设计管理人员登录系统，在线查看图纸。

在线查看图纸，对图纸问题

处进行审阅批注，利用平台

一键生成项目图纸审查报告

提高设计管理效率。

3 BIM实施-协同设计-在线审图 苏州建维工程项目管理有限公司



       BIM的全过程工作中，设计人员在进行BIM设计的同时，将发现的错、漏、碰、缺等设计问题进行记录，

并形成文档，以便各专业设计人员进行复核、销项。

       据统计，共发现并解决土建类设计问题11条；机电类设计问题5条。

63, 15%

36.75%

设计问题分类占比

土建类设计问题
机电类设计问题

3 BIM实施-优化设计-问题汇总 苏州建维工程项目管理有限公司



空调管井引上管：针对管道引上及分支翻弯节点，节点不宜在车道上方，空调水管路由最终改为四根横穿。

初始模型 过程模型 最终模型

3 BIM实施-优化设计-管线综合 苏州建维工程项目管理有限公司



强电
桥架

弱电
桥架

空调
风管

消防
喷淋

该区域
风管安
装避开
筒灯区
域，满
足灯带
安装区
域预留
300mm，
石膏板
平顶区
域预留
150mm

主
楼
一
层
净
高
分
析

该区域
风管安
装避开
筒灯区
域，满
足灯带
安装区
域预留
300mm，
石膏板
平顶区
域预留
150mm

辅
楼
一
层
净
高
分
析

净高分析：对楼层各区域进行净高分析，并对净高存在问题的提出优化解决措施，便于二维设计师、业主方快速进行方案比选决策。

3 BIM实施-优化设计-净高分析 苏州建维工程项目管理有限公司



2.在进行管综时，需核实：
a.管井上下是否有错位现象
b. 管井中是否设置有障碍物
c.管井是否有不通的情况

3.核实管道井的尺寸：
a.管道与管道之间的间隙是

否满足管道安装条件
b.管道与井道内壁之间的间

隙是否满足管道安装条件

1.管道的平面位置需根据其所
负责的楼层按照从上到下、由里
而外的排布方式确定

2

1 1

1
1

3

风井优化模型 风井优化平面图

3 BIM实施-优化设计-管井优化 苏州建维工程项目管理有限公司



2.管道间间距需考虑套管安装
空间

3.立管与水平管连接处的阀门
尽量安装在管道井内，方便后期
阀门检修及操作;
当两管间的间距无法满足阀门并排
安装时，可将阀门错开安装

1.同一功能的管道尽量布置在
一起

4.不接支管的立管布置在井道
内侧，排布有支管的管道时要考
虑支管连接空间

5. 成排立管并排安装时，管
道距墙最少距离为150mm，以便
做综合支架

6.给水管立管与水表支管相
连时，支管开口高度距地500-
800mm，阀门及水表安装高度
距地1000-1400mm，方便工
作人员抄表及开关阀门

1

2

3

4

5

6

3 BIM实施-优化设计-管井优化 苏州建维工程项目管理有限公司



2. 落地配电箱距墙50mm，
便于井壁四周接地母线敷设

3. 操作不频繁的配电箱
（如T接线箱、中转箱）可置
于上层,频繁操作的配电箱置于
下层

1. 桥架、母线穿楼板处，
洞口边设置高度100mm挡水
反坎

4. 配电柜体前方：应保证
箱门开启90°的空间；若空间
不足，建议箱门设置为双开

5. 母线插接箱底部标高一
致，建议距地1.6米安装，方
便操作

6. 竖向梯级桥架距墙不小于
150mm，便于桥架安装及电缆
绑扎

1

3

4

5

6

2

5

1

3 BIM实施-优化设计-管井优化 苏州建维工程项目管理有限公司



净高分析：层高5400，目前模型机电最低
点为18轴风管入口处2700，水泵房内部最
低点为夹层板下2800（夹层板底3300）。

管综方案：水泵出水立管保持一条直线，
人行通道保持宽敞通畅，管道排布整齐划
一。

消
防
水
泵
房

深化前 深化后

3 BIM实施-优化设计-机房优化 苏州建维工程项目管理有限公司



卫生间防水节点

本项目形成了30个标准化复杂节点，涉及建筑、结构、钢结构、机电及支吊架等专业。

3 BIM实施-节点设计

管道穿墙做法

苏州建维工程项目管理有限公司



3 BIM实施-节点设计

卫生间防水节点 管道穿墙做法

本项目形成了30个标准化复杂节点，涉及建筑、结构、钢结构、机电及支吊架等专业。本项目形成了30个标准化复杂节点，涉及建筑、结构、钢结构、机电及支吊架等专业。

3 BIM实施-节点设计

桩头防水节点 预埋螺栓节点

苏州建维工程项目管理有限公司



建立典型梁、柱、承台等关键部位钢筋节点模型，配合后续施工及验收，同时录入企业BIM管理中心标准化构件库

3 BIM实施-节点设计 苏州建维工程项目管理有限公司



BIM实施策划要求，BIM设计模型分专业、分视图、分信息等建立完整模型，形成一套符合后期实施的模型。

单专业三维

管综视图

单专业平面

管综三维

局部大样

为便于模型应用，
对项目浏览器视图
设置进行以下梳理

3 BIM实施-BIM出图 苏州建维工程项目管理有限公司



3 BIM实施-BIM出图

各专业在同一模型中出具设计说明、平面图、系统图等。

暖通专业图纸

电气专业图纸

设计图纸

给排水专业图纸

各专业设计图纸列表

苏州建维工程项目管理有限公司



3 BIM实施-工程量统计

机电模型 管道明细表

构
件
明
细
分
类

设计图纸完成后，根据设计模型提取工程量，为设计院概算提供依据。

苏州建维工程项目管理有限公司



3 BIM实施-装配式BIM设计

参数化预埋件设计预埋件设计构件库

预埋件构件设计

苏州建维工程项目管理有限公司



3 BIM实施-装配式BIM设计

装配式标准构件库

苏州建维工程项目管理有限公司



3 BIM实施-装配式BIM设计

斜撑之间冲突

构件内部筋伸出墙体 斜撑与预埋件不对应 斜撑之间冲突

内部钢筋穿过接线盒进出组件与套筒不对应

构 件 设 计 复 核

苏州建维工程项目管理有限公司



3 BIM实施-装配式BIM设计

相邻构件箍筋碰撞

相邻构件无法安装预制钢筋与现浇钢筋碰撞

相邻构件斜撑碰撞

构 件 冲 突 检 测

苏州建维工程项目管理有限公司



3 BIM实施-装配式BIM设计

标准构件工程量 工程量汇总表

构件工程量统计

苏州建维工程项目管理有限公司



设计评审会是设计师将阶段性成果向建设单位做一个汇报，通常包含扩初评审会和施工图评审会。传统的评审会模式是设计师利用CAD图纸
对甲方做一个成果上的汇报，汇报的内容包含自己阶段性的成果、设计思路及需要协调的问题。
BIM模型上会是结合BIM模型进行设计评审，会前与设计师进行沟通，将设计师在会议上要讲解汇报的问题统一做到BIM模型当中。

上会前设计师与BIM团队沟通上会内容，红字部分需要在模型中表达 BIM工程师在模型中做出需要上会的内容视图

3 BIM实施-设计评审会 苏州建维工程项目管理有限公司



在扩初/施工图评审会时，利用BIM模型直接上会，各专业设计师结合BIM模型进行汇报，这区别于由BIM工程师汇报的的BIM评审会。
设计师将自己的设计思路及建设方在评审会中关心的问题，利用BIM模型，用三维可视化的形式展示出来，极大的提高了沟通效率和解决问题的
效率。

3 BIM实施-设计评审会 苏州建维工程项目管理有限公司



PART 04
成果总结及展望
成果总结
未来展望

苏州建维工程项目管理有限公司



序号 BIM应用点 成果输出

1 BIM例会 50余次

2 BIM图模会审 30余次

3 BIM培训 12次

4 BIM交底 24次

5 BIM设计图 200余张

6 净空优化 40余个

7 土建问题清单 63个

8 机电问题清单 108个

9 设计方案展示 6次

10 …… ……

推平台

管数据

定方案

BIM实施工作

用技术

做培训

做协调

4 成果总结 苏州建维工程项目管理有限公司



B I M 培 训
结合项目特点与BIM技术应用实践经验，充分发挥各专业的技术优势及技术协作，强化各阶段的

BIM培训工作，为本项目实施提供有效的技术保障，确保本项目各项工作的顺利开展。

培训的内容、形式、课程等要求是

一致的；

通过培训，用统一的考评制度考核培

训成果；

根据实际情况，统一制定培训

方案；

规范化培训原则

4 成果总结

课
程 培训对象 内容 成果 类别

初
级
BI
M
培
训

BIM设计师

1、常用软件Revit各命令
基础操作讲解； 
2、掌握土建建模本操作
（ 墙、梁、板、柱、楼梯
等）； 
3、掌握水暖电建模操作； 
机电BIM软件技巧； 

4、复杂节点的模型创建。 

1、掌握项目BIM
土建机电基本模型
创建能力 ；
2、可熟练创本项
目各专业模型 ；
3、针对复杂节点
实现可视化创建及
展示 ；
4、能灵活运用
BIM进行项目的二
次结构、机电审核
等操作

初级BIM培
训

高
级
BI
M
培
训

主创设计师

1、基于BIM技术的碰撞检
查及管线综合；

2、基于BIM技术的深化出
图；

3、基于BIM的预留预埋深
化；

1、熟悉机电管线
综合及预留预埋规

则；
2、学会利用BIM
工具进行出土及审

图。

高级BIM培
训

苏州建维工程项目管理有限公司



• 施工辅助
• 通过BIM信息化管理手段，辅助现场施工
• 利用BIM模型对现场施工质量进行核查，提高哦

现场施工质量
• 辅助现场施工交底及验收

实现项目BIM模式的推广应用
• 形成项目BIM全过程运用示范点
• 形成基于信息化管理平台的项目在线化管

理模式
• 形成体系完整的BIM实施流程

提高沟通效率及完善协调制度
• 完善项目各阶段BIM的协调制度
• 完善了基于BIM技术的图模审图方式，

技术交底方式
• 提高各专业沟通协调效率

BIM应用技术总结
• 总结项目BIM技术创新应用点
• 总结BIM技术应用水平及应用环境
• 总结BIM技术在设计阶段的BIM应用

推进全员参与BIM实施
• 完善各专业各岗位的BIM职责管理制度
• 监督落实BIM成果的现场实施
• 形成完整的设计BIM应用指南
• 加强项目人员BIM技术培训

运维对接
• 做好模型信息录入工作
• 做好与建设单位的模型移交工作，配

合运维公司调整模型及相关信息，推
动施工模型向运维阶段沿用。

4 未来展望 苏州建维工程项目管理有限公司


